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! [ƻƴƎ-!ǿŀƛǘŜŘ {ƘƻǿŎŀǎŜΥ 

¢ƘŜ {ŜƎǊŀǾŜ ¢ǊƻǇƘȅ ƛƴ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜōƛǊŘ CŜǎǝǾŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ȅŎƭƻƴŜ bŀǊŜƭƭŜΣ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǝƭƭ ŦƻǳƴŘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΧŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛǘ ǿŀǎΦ 

[ƻŎŀƭǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳΣ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ {ŜƎǊŀǾŜ 

¢ǊƻǇƘȅΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 5ƻƴŀƭŘ /ŀƳǇōŜƭƭ ƛƴ мфспΣ ǿŀǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ǘƻǿƴΦ DŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ Dƛƴŀ 

/ŀƳǇōŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмп ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜōƛǊŘ Yт ǊŜǇƭƛŎŀΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ ŀǿŀǊŘ ǳǇ ŎƭƻǎŜΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ .ƭǳŜōƛǊŘ ǎǘƻǊȅΣ ŜŀŎƘ 

ǇƛŜŎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ 

/ŀƳǇōŜƭƭΩǎ ǎŜŀǘōŜƭǘΣ Ŏƻƛƴǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ 

ǇƻŎƪŜǘǎΣ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ {ƛŘŘŜƭŜȅ ŜƴƎƛƴŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 

ǇƭŀǉǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭǳŜōƛǊŘ [ƻƴŘƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƭŀǉǳŜΦ 

¢ƘŜ {ŜƎǊŀǾŜ ¢ǊƻǇƘȅ ƛǘǎŜƭŦ ƘƻƭŘǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ .ǊƛǝǎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭΣ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀƴŘΣ 

ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƛǊΦ 5ƻƴŀƭŘ /ŀƳǇōŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǳǊ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ мфспΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ Ƙƛǎ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǇŜŜŘ 

ǊŜŎƻǊŘ ƻƴ [ŀƪŜ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ ƛƴ .ƭǳŜōƛǊŘ Yт ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ǎǇŜŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ŀǘ [ŀƪŜ 9ȅǊŜ ƛƴ .ƭǳŜōƛǊŘ /bтΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΣ ǘƘƛǎ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƭƛǾŜŘ ƻƴΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ 5ŜƭƛƎƘǘǎ /ŀŦŜΣ ǎƘŀǊŜŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎ .ƭǳŜōƛǊŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ 

ǝƳŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǝŜŘ ǎƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ǘƻǿƴΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎΣ ǘƘŜ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ IŀǊƭŜȅ .ŀƛǊǎǘƻǿ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ YǊƛǎǝƴŀ tŜŀǊŎŜ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŀōƛƴŜǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /w/ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ /w/ 

ну !ōǎƻƭƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ 

hǇŜƴΥ фŀƳ-пΦолǇƳ aƻƴ-CǊƛ 

[-wΥ DΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ ό{ƘƛǊŜ /9hύΣ tΦ{ǘŀƴƎƻƴƛ ό/w/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΣ !Φ YƴƛƎƘǘ ό{ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ IΦ .ŀƛǊǎǘƻǿ 
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MARK YOUR CALENDAR 

 APRIL 2026 

Mon Tue Wed Thu Fri Sat Sun 

  1 2 

Last Day of 

School Term 

3 

Good Friday 

Public Holiday 

4 5 

Easter Sunday 

Service at St 

Augustineõs 

11am 

6 

Easter 

Monday 

Public Holiday 

7 

Easter Ribbon 

Bucket & Egg 

Hunt (CRC) 

8 

Stubbs Park 

Board AGM 

9 

Easter 

Storytime and 

Craft (CRC) 

10 11 12 

13 

SHP Library 

Movie Day 

(CRC) 

14 15 16 

Cuppa with a 

Councillor 

Snow Globe 

Workshop 

17 18 19 

20 

Student Free 

Day 

21 

School is 

back! 

22 23 

Create with 

Canva (FREE) 

at CRC 

Anzac 

Assembly 

24 25 

ANZAC Day 

ANZAC Day 

Event 11:15 

to 12:00 

26 

27 

ANZAC Day 

Public Holiday 

28 29 30    
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WƻŘƛ ¢ƘƻƳǇǎƻƴτ5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ 

WƻŘƛ ¢ƘƻƳǇǎƻƴτ5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ 

 

!ǳǘǳƳƴ 5ƧŜǊŀƴ 

!ǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŎƻƻƭŜǊ ƴƛƎƘǘǎ 

bŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 

/h. CǊƛŘŀȅ нпǘƘ !ǇǊƛƭ 

 Itõs your seasonñgo for it! 

 Slow down and enjoy the moment 

 Expect surprisesñstay flexible 

 Protect your peace 

 Good vibes are coming your way 

 Small wins add up fast 

 Say YES to something new 

 Trust the process 

 Adventure is closer than you think 

 Keep goingñyouõre nearly there 

 Your ideas spark change 

 Follow what feels right 

/w/ vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ wŀǘŜǎ 

vǳŀǊǘŜǊ tŀƎŜΥ Ϸмм 

IŀƭŦ tŀƎŜΥ Ϸму 

Cǳƭƭ tŀƎŜΥ Ϸнп 

/w/ aŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ Cw99 

ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎϝ 

Contents  
 

мΦ  {ŜŀƎǊŀǾŜ ¦ƴǾŜƛƭƛƴƎ 

пΦ /ŀƳōƛƴŀǘŀ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ 

сΦ CǊƻƳ ¢ƘŜ /w/Ωǎ 5Ŝǎƪ  

нΦ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

тΦ !b½!/ 5ŀȅ aŜƳƻǊƛŀƭ 

фΦ .ƛƎƎŜǎǘ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ 

млΦ !ǳǎƎƻƭŘ !ǊǝŎƭŜ  

ммΦ [ŀǊŀΩǎ {ǘŜǇǎ ŦƻǊ {ƳƛƭŜǎ 

мнΦ {ǘǳōōǎ tŀǊƪ !Da 

моΦ [ƛōǊŀǊȅ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ  

нлΦ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ¦ǇŘŀǘŜ 

ннΦ {ƘƛǊŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

нтΦ ²ƻǊǊƛŜǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ǊǝŎƭŜ  

нуΦ wŜŎƛǇŜ 

нфΦ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ CƛǊǎǘ !ƛŘ /ƻǳǊǎŜ 

олΦ {ǇƻǊǘ bŜǿǎ  

онΦ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ  

ооΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ¦ǇŘŀǘŜ  

опΦ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ 

5L{/[!La9w 
мΦ bƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ vǳŀŎƪ 
/Ƙŀǘ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻΣ ƻǊ 
ŜǊǊƻǊΤ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴΤ ǇŀǊǝŀƭ ǘƻǘŀƭ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘΤ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ŘŜƭŀȅΤ ŘŜŦŀǳƭǘ 
ƻǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΦ  LŦ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊ ƴƻǝŬŜǎ ƛǘ ǘƻ vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǎƛȄ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜƴ ƻƴŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀǊƎŜΦ 
нΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀƭƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƻǊ ǊŜ-ǇǳōƭƛǎƘ ŀƴȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ 
ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ 
оΦ bƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŘŜŦŀƳŀǘƻǊȅ 
ƻǊ ŀŎŎǳǎŀǘƻǊȅΣ ƻǊ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƛƴ ŀ ƭŜƎŀƭ 
ŘƛǎǇǳǘŜΦ 
пΦ vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƳŜƴŘ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΦ 
рΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǾƛŜǿǎ ƻǊ 
ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ǘƘŜ /w/ ǎǘŀũ ƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
сΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ 9ƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /w/ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǝƳŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
тΦhƴƭȅ ƴŀƳŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΤ ǿŜΩƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

5ƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /w/Η 
5ƛǎǇƻǎŀƭ ōƛƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ϧ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ /w/Η 
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/ŀƳōƛƴŀǘŀ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ 
[ŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŜ Ǌŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ŀƳōƛƴŀǘŀ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ǎƛƴŎŜ hŎǘƻōŜǊ нлмт ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ {ƘƛǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 

!ƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƙŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ƘǳƎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ Iƻƴ {Ŏƻǧ 9ƳŜǊȅΣ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ !ƭōŀƴȅ ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 

¢ƻǳǊƛǎƳ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴΗ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΣ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ aŀǳǊŜŜƴ 5ƻōǊŀΣ ²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нллр wǳǊŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ !ǿŀǊŘ 

ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ōŜƘƛƴŘ ¢ƘŜ [ƻƻǎŜƭŜŀŦ [ŜǧǳŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƭ мс 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ōȅ 5ŜǊŜƪ ŀƴŘ [ƛǎŀΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊǳǎǝŎ {ƘŜŀǊƛƴƎ {ƘŜŘ CǳƴŎǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ΨƳƛƴƛ ŜȄǇƻΩΦ 5ŜǊŜƪ ŀƴŘ [ƛǎŀ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭŀǎǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ǳƴŀǎǎǳƳƛƴƎƭȅ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜƴƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ 

hǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ !ƴƴ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎŀǾŜ ǳǇ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ aŀƴŘǳǊŀƘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ϥaŀƞǘǊŜ 5Ω ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ CŀƳƛƭȅ ƛǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ-ƭŀǿΣ !ƳŀƴŘŀΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜǊ ǝƳŜ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ tŜǊǘƘ όǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǘ ²ƻƻƭƻǊŀƳŀύ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŎǊǳō ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ   

¢ƘŜ ƳŜƴǳ ǿŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŜŦΣ ±ƛƴŎŜƴȊƻ ±ŜƭƭŜǘǊƛ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƛŦŜΣ wƻǎŜŀƭōŀΦ 9ƳǇǘȅ ǇƭŀǘŜǎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ŎǊŜŀǘŜŘ όƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘύΦ Lǘ ǿŀǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ŘŜƴ 

±ŀƭƭŜȅ .ƛƻŘȅƴŀƳƛŎ CƭƻǳǊ όǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ΨƘƻƳŜƳŀŘŜ ǊŀǾƛƻƭƛ ǿƛǘƘ /ŀƳōƛƴŀǘŀ ¸ŀōōƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōǊŜŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ /ƻǊŀƭ 

/ƻŀǎǘ DǊŀǎǎ-CŜŘ .ŜŜŦ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 9±hh ό[ƻǘноуύ ŦǊƻƳ DƛŘƎŜƎŀƴƴǳǇ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ CŀƳƛƭȅ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 5ǳƪƪƘŀϥǎύΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ [Ŝƴǝƭ 

ǎƻǳǇ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜƴǝƭǎ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀǊƳΣ ²ǳŘŘƛ vǳŀƴŘƻƴƎ WŀƳ όǳǎŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǿŀǧƭŜ ǎŜŜŘ Ƴƛƴƛ ǘŀǊǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎǎŜǊǘύ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŬƭƭŜǘ ǎǘŜŀƪ ŦǊƻƳ ²ŀǊǊŜƴ .ƭŀŎƪǿƻƻŘ .ŜŜŦΣ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ [ƻƻǎŜ [ŜŀŦ [ŜǧǳŎŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ǎǇƛƴŀŎƘ 

ŀƴŘ  ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ {ŀƭŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ wƻŎƪŜǘΦ aǳƭǝ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ .ŀƴƴƛǎǘŜǊ 5ƻǿƴǎ Ƴƛƭƪ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

Ψ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Lǘŀƭƛŀƴ Ǿŀƴƛƭƭŀ Ǉŀƴƴŀ ŎƻǧŀΩ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ .ŀƴƴƛǎǘŜǊ 5ƻǿƴǎ ŎǊŜŀƳΦ  

¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜƭƛǘ ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƛŎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ [ǳŎȅ ŀƴŘ bƛŎƪ YŜƭƭȅ όŦǊƻƳ 

bŜǿŘŜƎŀǘŜύ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ǘǊǳŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ōȅ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻŦ ōŀŎƻƴ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǘƻŀǎǘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƻƴƭȅ ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘŀǩƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΗ 

tƘƻǘƻΩǎ ōȅ ÿȡȒȒǍɅʳ gɐɾɾǍȓǸ 
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F  T  Cô  D 

aŀǊŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /w/Σ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊƻƻƳ ƘƛǊŜ 
ōƻƻƪƛƴƎǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎǇŀŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǳǝƭƛǎŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōƻƻƪŜŘ ŀ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /w/Σ ƛǘ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ .ƭǳŜōƛǊŘ CŜǎǝǾŀƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴ ƻǳǊ 
ŘƻƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƎǊŀǾŜ ¢ǊƻǇƘȅΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊƻǳŘƭȅ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /w/Φ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǳǇ ŎƭƻǎŜΦ hƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘŜΣ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜũƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ !ǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ƭŜŘ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ǿƘŜƴ 
Ǉƭŀƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇƻǎǘǇƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǝƻ 
ǳƴƴƻǝŎŜŘΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ !ǇǊƛƭ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ Cw99 /ŀƴǾŀ /ƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ Lt{Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜΦ tƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎƻ 
ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ŜŀǊƭȅΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ /w/ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IǳōΗ 

tŜǘŀ {ǘŀƴƎƻƴƛ 
/w/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

T  T 
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vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ LǎǎǳŜ ооо лмκлпκнлнс tŀƎŜ у 

 

 



 

 

vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ LǎǎǳŜ ооо лмκлпκнлнс tŀƎŜ ф 



vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ LǎǎǳŜ ооо лмκлпκнлнс tŀƎŜ мл 

 

 

WƻŘƛ ¢ƘƻƳǇǎƻƴτ5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ WƻŘƛ ¢ƘƻƳǇǎƻƴτ5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ 

 

VEHICLE TENDER 

White Hyundai Tuscon, 2020, 128,000 km. 4 cyl Deisel Engine. 

Licence expiry 3/09/2026, Serviced every 15,000Km/ 6 Months  

Vehicle is on an as is Basis, full service history available. 

 

 

Please address your tender to  

Southern Agcare 
PO BOX 105 
GNOWANGERUP WA 6335 
 

hǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜŘ ά¢ŜƴŘŜǊΣ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭέ admin@southernagcare.org.au 

Tenders close C.O.B. on the 20th March 2026 

(Highest tender not necessarily accepted) 

 

If you would like to view the vehicle please email or phone 08 98271552 to organise a time. 



 

 

vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ LǎǎǳŜ ооо лмκлпκнлнс tŀƎŜ мм 

wǳǊŀƭ !ƛŘ !ǊǝŎƭŜ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΣ wǳǊŀƭ !ƛŘ ƛǎ ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  
  
Wƻ !ǎƘǿƻǊǘƘΣ /ƘǊƛǎ Dƛōōǎ ŀƴŘ [ƻǳƛǎŜ hΩbŜƛƭƭ Ƨƻƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ wǳǊŀƭ !ƛŘ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ wƻƎŜǊ IƛǘŎƘŎƻŎƪΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ wǳǊŀƭ !ƛŘΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŦƻŘŘŜǊΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǘŜǊ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǇŀƛŘ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CŀǊƳ 
!ǊƳȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  
   
Wƻ !ǎƘǿƻǊǘƘΣ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΣ ōǊƛƴƎǎ wǳǊŀƭ !ƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘŜǊƴ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ Wƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ Řƻǿƴ-ǘƻ-ŜŀǊǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀǘΦ {ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ  
Wƻ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ YŀƭŀƴƴƛŜΦ   
  
.ŀǎŜŘ ƛƴ ¸ƻǊƪΣ /ƘǊƛǎ Dƛōōǎ ōǊƛƴƎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊƛŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ /ƘǊƛǎ ōǊƛƴƎǎ ŀ 
ŎŀƭƳΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ wǳǊŀƭ !ƛŘΦ IŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ  
  
Lƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴΣ [ƻǳƛǎŜ hΩbŜƛƭƭΣ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀǊƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΦ [ƻǳƛǎŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ IŜǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƘŜǊ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ [ƻǳƛǎŜ ŦŜŜƭǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛǘ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎŀǊŜΦ  
  
9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ wǳǊŀƭ ²! ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ²! ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ wǳǊŀƭ !ƛŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ aǳǎǘŜǊƛƴƎ DǊƻǿǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ 
ŬǾŜ-ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   
  
WƻΣ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ [ƻǳƛǎŜ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wǳǊŀƭ !ƛŘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ϷмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ϸмпл Ƴƛƭƭƛƻƴ {ƘŜŜǇ LƴŘǳǎǘǊȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tŀŎƪŀƎŜΦ  
  
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ²! wǳǊŀƭ !ƛŘ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aI². ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ wǳǊŀƭ !ƛŘ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǊǳǊŀƭŀƛŘΦƻǊƎΦŀǳ όǿǿǿΦǊǳǊŀƭŀƛŘΦƻǊƎΦŀǳκƳŜƴǘŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ-ǿŜƭƭōŜƛƴƎκύΦ  
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vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ LǎǎǳŜ ооо лмκлпκнлнс tŀƎŜ мп 
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¢ƘŜ {ǘǳōōǎ tŀǊƪ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{t.aύΣ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭ ŀŶƭƛŀǘŜŘ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 
ό!DaύΦ 
!Da 5ŜǘŀƛƭǎΥ 
5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ у !ǇǊƛƭ 
¢ƛƳŜΥ сΦллǇƳ  
[ƻŎŀǝƻƴΥ {ǘǳōōǎ tŀǊƪ tŀǾƛƭƛƻƴΣ .ŀƘǊǎ wƻŀŘ 
hƴŜ ŀǧŜƴŘŜŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ŏƭǳō Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ 
¸ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ !Da ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ {ǘǳōōǎ tŀǊƪ ŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ tƻǎƛǝƻƴǎ ς ¦ǊƎŜƴǘ bŜŜŘ ŦƻǊ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
!ǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !DaΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǾŀŎŀƴǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭƭŜŘΥ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¶ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¶ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
¢ƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ {ǘǳōōǎ tŀǊƪτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎτǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ 
²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘΥ 

¶ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜǎΣ ƴƻǘ ƻǇǝƻƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

¶ ¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ǘǳōōǎ tŀǊƪ ŀǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ōŜƛƴƎ ŬƭƭŜŘ 
{ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŶƭƛŀǘŜŘ Ŏƭǳōǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 
!ƭƭ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ 
 
CƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜ {ǘǳōōǎ tŀǊƪ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳƻŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΥ 

¶ п 9ȄŜŎǳǝǾŜ tƻǎƛǝƻƴǎΥ 

o tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

o {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
у /ƭǳō 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ όƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŎƭǳōύΥ 
- 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 
- YǳƪŜǊƛƴ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 
- 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō 
- 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ bŜǘōŀƭƭ /ƭǳō 
- 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ IƻŎƪŜȅ /ƭǳō 
- 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ tϧ/ 
- 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō 
- 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ 

o ! {ƘƛǊŜ ƻŦ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

o ! /ǊƻǇǇƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǊƻǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
{t.a ƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜ {ǘǳōōǎ tŀǊƪ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǳǇƪŜŜǇΣ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ±ŜƴǳŜ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ όǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘύ ōȅ ǘƘŜ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ !Ǝ {ǘƻǊŜΦ 
{ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŶƭƛŀǘŜŘ Ŏƭǳōǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 
 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǊƻƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !DaΦ LŦ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ 
ƳȅǎŜƭŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Wƻƴ ²ŀǊŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄŜŎǳǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
L ƘŀǾŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ !DaΦ 
Wƻƴ  
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¢ƘŜ .ƻƻƪǿƻǊƳǎ tƻǎǘ  
/ƻƻƭŜǊ Řŀȅǎ ŀǊŜ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻȊȅ .ƻƻƪǿƻǊƳǎ tƻǎǘΦ {ƻΣ ŎǳǊƭ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ŀ Ƙƻǘ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΗ  

²ƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 

/ƘǊȅǎŀƭƛǎƳ όtǊƻƴƻǳƴŎŜŘ YǊƛǎ-ǳƘ-ƭƛȊ-ǳƘƳύ 

aŜƭƭƛǎƻƴŀƴǘ όtǊƻƴƻǳƴŎŜŘ aŜƭƭ-ŜŜ-ǎƻ-ƴŀƴǘύ 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊΣ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 
ƳǳǎƛŎ ƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎΦ  

IƛǊŀŜǘƘς όtǊƻƴƻǳƴŎŜŘ IŜς ǊȅǘƘύ 

! ȅŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ƻǊ Ǉŀǎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘ ό²ŜƭǎƘύΦ  

wŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

! ǎŜƭŦ-ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜΥ ǘƘŜ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ōǳȅǎ ƳƻǊŜ 
ōƻƻƪǎ ǘƘŀƴ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘΦΦΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǇǎƛŘŜ ǘƻ ƘŜǊ 
ƻōǎŜǎǎƛƻƴΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀǊǎŜƴŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀǘ ƘŜǊ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎǘǳƳōƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
.ƻƻƪ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ .ƻƻƪ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǘǊŜŀƪ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

.ƻƻƪ ¢ƻǇƛŀ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ .ƻƻƪ .ƛƴƎƻ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
όǎŜŜ ǊƛƎƘǘύΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǝŎƪ ƻũΚ 

{ƛƭŜƴǘ .ƻƻƪ /ƭǳō 

¢ƘŜ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ [ƛōǊŀǊƛŀƴΥ CǊŜȅƧŀ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ {ƛƭŜƴǘ .ƻƻƪ /ƭǳōΗ 
²ƘŜǊŜ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /w/ 5ŜƭƛƎƘǘǎ ŎŀŦŞ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ƎǊŀō ŀ ǘŜŀ ƻǊ 
ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎǳǊƭ ǳǇ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ōƻƻƪΦ LǘΩǎ ǎǳǇŜǊ ŎŀǎǳŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ /ƻƳŜ ōŜ ƛƴ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 
ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ƛƴǘǊƻǾŜǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ŦǊƻƳ мл ŀƳΣ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ 
ƭƛƪŜΦ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ млŀƳ ŘƻƴΩǘ ǎǳƛǘ ȅƻǳΚ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀƭƭ ǘƻ ŦŜŜƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΗ 

 

 

 

DƻƭŘŜƴ CŜŀǘƘŜǊ Iǳƴǘ ²ƛƴƴŜǊΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ CŜŀǘƘŜǊ IǳƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛƴƴŜǊΗ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ōƻƻƪǿƻǊƳ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŀŘŜǊΥ /ŀȅǎƻƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ƻǳǊ 9ƳŜǊŀƭŘ ŦŜŀǘƘŜǊΗΗΗ  

/ŀȅǎƻƴ Ƙŀǎ ǿƻƴ ŀ ōƻƻƪ ǇǊƛȊŜΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ 
²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ aŀƎŜƴǘŀ ŦŜŀǘƘŜǊ ƘƛŘŘŜƴ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎΣ ǎƻ 
ŘƻƴΩǘ ŦǊŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǇǊƛȊŜ ƭŜƊΗ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻƴƴŜ ƻŦ Ǉƭŀƛƴ 
ŦŜŀǘƘŜǊǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǾŜǊȅ Ŏƻƻƭ ǇǊƛȊŜ 
ŦǊƻƳ {ŎǊƛōōƭŜǊǎΗ 

  

 


