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tƻƭƛŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪǎ 
ȫ/ǳǇǇŀ ǿƛǘƘ ŀ /ƻǇǇŀΩΣ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ фǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ мт ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΣ ƳŀŘŜ ŜǾŜƴ 
ōŜǧŜǊ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜƭȅ ǘǊŜŀǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  {ŜǊƎŜŀƴǘ 5ŀǾŜ !ǘƪƛƴǎ ŀƴŘ /{h [ƻǳƛǎŜ .ƻǳŎƘŜǊ ƪƛƴŘƭȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ {ƘƛǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘƛƴƎ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ƻŦ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŀŘŀǊ όƴƻ ǇǳƴƴŜŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘύΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘǊŀŶŎ 
Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘ ƳŀǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мнл ƪǇƘΦ  
 
{ŜǊƎŜŀƴǘ !ǘƪƛƴǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ aŀƛƴ wƻŀŘǎ 5ŜǇǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƭƭƛŜ-[ŀƪŜ YƛƴƎ wƻŀŘΣ ƛǘ ƛǎ   ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ 
рлƪƳ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀǊŜŀ ȫǎǘǊŜŜǘΩΦ IŜƴŎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀƛƴ wƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ {ŜǊƎŜŀƴǘ !ǘƪƛƴǎ ǎŀƛŘΦ  {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀǎ ȅƻǳΩǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ ǘƻǿƴǎƛǘŜΦ {ǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀƎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻƴǎǘǊƛŎǘ 
ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŀŘŀǊǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǎƳƛƭŜȅ ŦŀŎŜ ǎȅƳōƻƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜŜŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜΦ  
 
CƻǊ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻũŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ōƛ-Ǉŀǎǎ ǊƻŀŘ ƳƻǊŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊƪ ƭŜƎŀƭƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ƴƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ            ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǘǊǳŎƪ ǇŀǊƪ ōŀȅ ƎƛǾƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  hǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƻƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ  ǊǳƴƴƛƴƎ ²L¢I ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎκŘǊƛǾŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƘŜƊȅ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ       ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ   
 
hǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŬǊŜŀǊƳǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŦŀǊƳ ǘƘŜƊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀǎ ƻƴ ŦŀǊƳΣ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ   ȫ ƭƻƻƪΣ ƭƻŎƪ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜΩ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅτǘƘŜ ƴŜŜŘ  ǘƻ wŜǇƻǊǘΗ 
wŜǇƻǊǘΗ wŜǇƻǊǘΗ   !ƊŜǊŀƭƭΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ŀŎǘ ƻƴ ƛǘΦ   
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{ƻǳǘƘǎ aŀƪŜ ¢ƘŜ DǊŀƴŘ Cƛƴŀƭ !ƎŀƛƴΦ 

 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǎŀǿ ǘƘǊŜŜ {ƻǳǘƘǎ ǘŜŀƳǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ IȅŘŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ DǊŀƴŘ Cƛƴŀƭ ƘƻŎƪŜȅ ŀŎǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ǳǇ ŬǊǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Yǳƭƛƴ YƻƴŘƛƴƛƴ ±ƛǇŜǊǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƎƘǘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƻŦ 
Ǉƭŀȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ Řŀȅ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ н-р ǿƛǘƘ ōƻǘƘ Ǝƻŀƭǎ ǎŎƻǊŜŘ ōȅ aŀǧƘŜǿ DƻƻŘƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƪƛŘǎ ƻƴ 
ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻŀŎƘ aƛŎƘŜƭƭŜ DƻƻŘƛƴƎ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜΦ  
! ƎǊŀŘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ . ƎǊŀŘŜ ƳŀǘŎƘ ǿƘŜǊŜ /ƻǊǊƛƎƛƴ ŘŜŦŜŀǘŜŘ Yǳƭƛƴ YƻƴŘƛƴƛƴ ±ƛǇŜǊǎΦ IǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ǊŀŎȅ ¢ŀȅƭƻǊ ŦƻǊ ǳƳπ
ǇƛǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǘŎƘΦ  
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊ ǿŀǊƳ Řŀȅ ŦƻǊ ƘƻŎƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ Ƙƻǘ ƘƻŎƪŜȅ ǘƻƻΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊƳ ǿǊŜǎǘƭŜ ŀƭƭ Řŀȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƻǊŜŘ ǝŜŘ н-н ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ Dƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎŎƻǊŜŘ ōȅ WǳƭƛŜ 5ƛǘŎƘōǳǊƴ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ DƻƻŘƛƴƎΦ ¢ƛŜŘ ƎŀƳŜǎ Ǝƻ ǘƻ р ƳƛƴǳǘŜ ƎƻƭŘŜƴ 
Ǝƻŀƭ ƘŀƭǾŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мл ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŜǾŜƴ ǎƻ ƛƴǘƻ ǇŜƴŀƭǘȅ ƅƛŎƪǎ ƛǘ ǿŜƴǘΦ aŀǎǎƛǾŜ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƅƛŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƻŀƭƛŜ /ƭŀƛǊŜ tŜƭƘŀƳΦ WƻǊƧŀ YƛǊōȅ ǎŎƻǊŜŘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ YŜƭǎƛŜ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜƴ /ƘƭƻŜ .ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ DƻƻŘƛƴƎ 
ǎŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀƭΦ Cƛƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ с-пΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǘƻ /ƘƭƻŜ .ƭƛƎƘǘ ƻƴ ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ .Ŝǎǘ ƻƴ DǊƻǳƴŘΦ  
bƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǾŜƴ ŀƭƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ м-м ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿƛǘƘ WƻŜƭ ²ŀǘƪƛƴǎ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻŀƭΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǘƘŜ ƳŜƴ Ǌŀƴ ƻǳǘ ǘƘŜ мл ŜȄǘǊŀ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ƛǘ ǘƻ ǇŜƴŀƭǘȅ ƅƛŎƪǎΦ !Ǝŀƛƴ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƅƛŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ǝƻŀƭ Wŀǎƻƴ YŜƻƎƘΦ .Ŝƴ IŀƭƭΣ CƭƻȅŘ tǊȅƻǊΣ wƛŀŀƴ 
.ŀŘƎŜǊ ŀƴŘ WƻŜƭ ²ŀǘƪƛƴǎ ŀƭƭ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ р-п ǿƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WŀƳŜǎ IŜǎǎŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 
ƴŀƳŜŘ .Ŝǎǘ ƻƴ DǊƻǳƴŘΦ  
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜ ƻƴ DǊŀƴŘ Cƛƴŀƭ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ǌǳƴǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǊƻƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƳǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ  
 
!ǊǝŎƭŜ ŀƴŘ tƘƻǘƻǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ  !Ƴȅ YƛƴƎ 

/ DǊŀŘŜ ¢ŜŀƳ tƘƻǘƻ 

aŜƴΩǎ ¢ŜŀƳ tƘƻǘƻ ! DǊŀŘŜ ¢ŜŀƳ tƘƻǘƻ 
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WƻŘƛ ¢ƘƻƳǇǎƻƴτ5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ 

WƻŘƛ ¢ƘƻƳǇǎƻƴτ5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ 

5ŀǊǊŜƴ DǊŀȅτbȅŀōƛƴƎ  

bŜǿ .ŜŜǊ DŀǊŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ YǳƪŜǊƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō 
 
¢ƘŜǊŜΩǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ YǳƪŜǊƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƭŀǎǘ ǎƘŀǊŜŘ ƴŜǿǎ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ vǳŀŎƪ /ƘŀǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǳǇŘŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ōŜŜǊ ƎŀǊŘŜƴΗ  
 
Lƴ ƳƛŘ !ǇǊƛƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǎȅ ōŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀΦ ! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎȅ ōŜŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƎǳǧŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇǇŜŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŜȄ-
ƭƻŎŀƭ ¢Ǌƻȅ 5ƛǘŎƘōǳǊƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ !ƭƭ !ǎǇŜŎǘǎ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜƛǊ ƳŀƎƛŎΗ  
 
!ƴŘ ŀ ƳŀƎƛŎ ǎǇƻǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘΗ ¢ƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀǎŜ ƻƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΗ ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǾŜŘ ŀǊŜŀΣ ŀ ƎǊŀǎǎŜŘ ŀǊŜŀΣ ƴŜǿ ŦŜƴŎƛƴƎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŎƛƴƎ Ǉƛƭƭƻǿ ŀƴŘ ŀ ǎŀƴŘǇƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ¢Ǌƻȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ŀǘ !ƭƭ !ǎǇŜŎǘǎ 
[ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻƴŜ ǿŜŜƪΗ  
 
¢ƘŜ ǎŀƴŘǇƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴƭŀƴŘ ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƴƎȅ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ²ŀŘŜ /ƻƻƪΣ ǎƻ ƻǳǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ ƭŜǘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Ǌǳƴ ǿƛƭŘ ŀǎ ǇƛǊŀǘŜǎΗ  
 
[ƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ Iŀƭƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜŜǊ ƎŀǊŘŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǇŀŎŜΗ  
 
¢ƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŀōƭŜǎΣ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǳƳōǊŜƭƭŀǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎƛǘ ōŀŎƪΣ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŘǊƛƴƪ 
ŀƴŘκƻǊ ƳŜŀƭΦ ²ƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ōŀƭƳȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ hǇŜƴ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ пǇƳ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ  

 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ !ΦDǊŀȅ 
 
tƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘΥ ¢Ǌƻȅ 5ƛǘŎƘōǳǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ 
!ƭƭ !ǎǇŜŎǘǎ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 
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{ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ Cǳƴ  
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ т !ǳƎǳǎǘΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪ Wƛƭƭ /ƭŀǊƪŜ ǘƻ ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ {ǘƻǊȅǝƳŜΦ ²Ŝ ǎŀǿ мн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ²ŜƭŎƻƳŜ ǎƻƴƎΣ bǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ aƻǳǎŜΣ ¢ƘŜ 
wŜŘ wƛǇŜ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŀƴŘ ¢ƘŜ .ƛƎ IǳƴƎǊȅ .ŜŀǊ ōƻƻƪΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŀƴŘ ƳƻǳǎŜ 
ǇǳǇǇŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Wƛƭƭ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƻ WƻŘƛ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŦƻǊ ōŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘŜƭƛπ
Ŏƛƻǳǎ ŎƻƻƪƛŜǎΦ !ƭǎƻΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ȅŀƴ ¢ǊŜƭƻŀǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀȅŎŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ǘƘŜ /w/ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ {ǘƻǊȅǝƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  п {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ  
 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {ƻǇƘƛŜ Wǳǎǝƴǎ  
 

 

²ŀǊǊƛƻǊǎ ²ŀǊƳ ¢ƘŜ DȅƳ {ƘŜŘΗ  
 

! ƳƛƎƘǘȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŜƴ ƭƛǧƭŜ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ DȅƳƴŀǎǝŎǎ /ƭǳō ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ ƻŦ 
YƛƴŘŜǊƎȅƳκYƛƴŘŜǊ ²ŀǊǊƛƻǊǎΗ  
 
¢ƘŜ Ŧǳƴ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ǘƘŜƳŜŘ ΨƻǇǇƻǎƛǘŜǎΩ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ƻǳǊ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ƧǳƳǇ ǳǇ ŀƴŘ ŘƻǿƴΣ Ǝƻ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǎǿƛƴƎ 
ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ŜǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΗ tǊŀŎǝŎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ǊƻŎƪŜǘ ƧǳƳǇǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǊƻƭƭǎΗ  
 
{ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜΩǾŜ ƘŜƭŘ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ƻŦ YƛƴŘŜǊƎȅƳ ǿƛǘƘ ну ǿŀǊǊƛƻǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΦ 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƎǊƻǿǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ōŜŎƻƳŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ  
 
²ƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘ п ǿŜŜƪ ǘŜǊƳ ƛƴ ¢ŜǊƳ п ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ōŜƎƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎȅƳ ǎƘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƪƛƴŘŜǊƎȅƳ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊκ¢ŜǊƳ п ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ   
ŘǳƳōƭŜȅǳƴƎƎȅƳŎƭǳōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 

mailto:dumbleyunggymclub@gmail.com
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5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƭǳōΩǎ тлǘƘ DǊŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ  

IŀǾŜ ȅƻǳ ōƻƻƪŜŘ ȅƻǳǊ ¢ƛŎƪŜǘ ǘƻ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎΩǎ bƛƎƘǘ ƻŦ bƛƎƘǘǎΚ 

¢ƘŜ wŜŘ /ŀǊǇŜǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǳƴ-ǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƭǳōǎΩ тлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊπ
ǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ōǳǎƛƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƴƛƎƘǘǎΗ  ¢Ƙƛǎ DǊŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ά! bƛƎƘǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ǘŀǊǎέ .ƭŀŎƪ ¢ƛŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜƳŜŘ ά¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ IƻƭƭȅǿƻƻŘ hǎŎŀǊǎέ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ōǳȊȊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜΗ  
 
bƻǿΣ ȅƻǳǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ Ƙŀǎ ƘŜŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ 
¢ƘŜŀǘǊŜ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅΚΗΚ ²ŜƭƭΧΧƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ όŀƴŘ 
ǘƻ ǎŜǧƭŜ ǘƘŜ ǊǳƳƻǳǊ ƳƛƭƭΧΦύ  ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ DǊŀƴŘ 9ǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ !b¸hb9 ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ  ²ƻƻƘƻƻΗ L ƘŜŀǊ ȅƻǳ ǎŀȅΗ {ƻ ǇƻǇ ǘƘŜ ŎƘŀƳπ
ǇŀƎƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ μ {ŀǘǳǊŘŀȅ мн hŎǘƻōŜǊ нлнп μ ŀƴŘ ōƻƻƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ǝŎƪŜǘ ƻǊ ōŜǧŜǊ ȅŜǘΣ ŀ 
ǘŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎΩǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ IƻƭƭȅǿƻƻŘ hǎŎŀǊǎ DǊŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ŎŀǊǇŜǘ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŀǎƘ ƻŦ ǇŀǇŀǊŀȊȊƛ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǘƘǊŜŜ-ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǝƭƭ ƭŀǘŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜƳƛƴƛǎŎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
5ǳƳōƭŜȅǳƴƎΩǎ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ¢ƘŜŀǘǊƛŎŀƭ {ǘŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜ тл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻ ƎŜǘ 
ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ChahΗ 
 
¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǊȅōƻƻƪƛƴƎ ǳƴǝƭ нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп όǳƴƭŜǎǎ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ǇǊƛƻǊύ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκмнпопфм  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǝŎƪŜǝƴƎ ƻǊ ǘŀōƭŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƭǳō 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ WŀƴŜƭƭŜ .ŀƛǊǎǘƻǿ aΥ лпмп лмт ррм ƻǊ 9Υ ŘǳƳōƭŜȅǳƴƎǘƘŜŀǘǊŜŎƭǳōϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳШ  

http://www.trybooking.com/1243491
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нлнп 5tLw5 /w/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
hƴ ǘƘŜ нпǘƘ ŀƴŘ нрǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /w/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ CǊŜƳŀƴǘƭŜ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ IƻǘŜƭ 
ǿƛǘƘ /w/ǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ά! tŀǘƘ ǘƻ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦέ 
 
¢ƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ ¢ƻ /ƻǳƴǘǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ wƻōȅƴ /ƻƭƭŀǊŘΣ ²ƘŀŘƧǳƪ bƻƻƴƎŀǊ 9ƭŘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ƎƻƻǎŜ 
ōǳƳǇǎΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ wŀōōƛŀ {ƛŘŘƛǉǳŜΣ ŀ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ƭŀǿȅŜǊ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƛŜŦ ǿŜ ǎǳũŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŘȅƛƴƎ ōǳǘ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜΣ Ƨǳǎǘ ƎƻƻƎƭŜ ƘŜǊ ƴŀƳŜΦ  
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ άōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎέ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ŀōƻǳǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ    
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ōȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǎǇŜŀƪŜǊΣ tŜǘŜǊ YŜƴȅƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ǾŜǊȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  
 
hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΣ ǿŜ ŬǊǎǘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀōƻǳǘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ {ŀƳǳŀƭ ¢ƘƻƳŀǎΩǎ ŀƴŘ aŀŘƛǎƻƴ IŜŀŘȅΩǎ ƭƛǾŜŘ   
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ aŀŘƛ ŀƴŘ {ŀƳ ǿŜǊŜ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 
!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /w/ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀǎ ǿŜƭƭΗ  .ȅ WƻŘƛ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ /w/   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ƻǿŜǊƛƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ CƛŜƭŘ 5ŀȅǎ - ну ŀƴŘ нф !ǳƎǳǎǘ нлнп 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ƻŦ 5ƻǿŜǊƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿŜǊƛƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ CƛŜƭŘ 5ŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ CŀǊƳƛƴƎΦ  

¢ƘŜ 5ƻǿŜǊƛƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎǘƻǇ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ      
ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ          
ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ 

²ƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƻǘǎΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƘŜŘǎ ƘƻǳǎƛƴƎ aŜǊƛƴƻ ǎǘǳŘ ǊŀƳǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
ȊƻƴŜǎ ǘƘŜƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳƻǘƻǊƛƴƎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ŀ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǇŀǾƛƭπ
ƛƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǇǊŜƳƛǳƳ ŦƻƻŘΣ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

hƴƭƛƴŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ¢ƛŎƪŜǘǎ bƻǿ hƴ {ŀƭŜ - 5ƻǿŜǊƛƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ CƛŜƭŘ 5ŀȅǎ όŘƻǿŜǊƛƴŬŜƭŘŘŀȅǎΦŎƻƳΦŀǳύ 

hŶŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 5ƻǿŜǊƛƴ aŀŎƘƛƴŜǊȅ CƛŜƭŘ 5ŀȅǎ μ 5ƛƎƛǘŀƭ 9Řƛǝƻƴ όǎƳŜŘƛŀΦŎƻƳΦŀǳύ 
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.ǳǎƛƴŜǎǎ Lƴ CƻŎǳǎ - tŀǿǎƻƳŜ /ƻǳƴǘǊȅ DƻƭŘƛŜǎ 
 

tŀǿǎƻƳŜ /ƻǳƴǘǊȅ DƻƭŘƛŜǎ ċƖĲШċ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǎŜŘ ōƻǳǝǉǳŜ ōǊŜŜŘŜǊ ƻŦ tǳǊŜōǊŜŘ DƻƭŘŜƴ wŜǘǊƛŜǾŜǊǎ ƽőĲƖĲШƓƨƓƓŔĲƚШċƖĲШĤŸƖŰШ
ŔŰƣŸШƣőĲШŉċůŔũǃШőŸůĲ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōǊŜŘ ōȅ WŀƴŜƭƭŜ .ŀƛǊǎǘƻǿ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ 5ƻƴƎƻƭƻŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ŦǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ tǳǊŜōǊŜŘ DƻƭŘŜƴ wŜǘǊƛŜǾŜǊǎ .Ǌƻƴǎƻƴ όмнύΣ .Ŝǧȅ όсύ ŀƴŘ aŀǇƭŜ όмл ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘύΦ aŀǇƭŜ ƛǎ       
tŀǿǎƻƳŜ /ƻǳƴǘǊȅ DƻƭŘƛŜΩǎ ƴŜǿŜǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ - ǎƘŜ ƛǎ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ YŜƴƴŜƭ /ƻǳƴŎƛƭ ό!bY/ύ aŀƛƴǎ          
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ tŀǇŜǊŜŘ CŜƳŀƭŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇƻƛƭǘ ǊƻǧŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ Ǉƭŀȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴЮ 
 
WŀƴŜƭƭŜΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ tŀǿǎƻƳŜ /ƻǳƴǘǊȅ DƻƭŘƛŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмн ǿƘŜƴ wŜƎŀƴ ŀƴŘ WŀƴŜƭƭŜ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƎƻƭŘŜƴ ǊŜǘǊƛŜǾŜǊ ŦǳǊ 
ōŀōȅ .ǊƻƴǎƻƴΦ .ƻǘƘ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘŜƴ ǊŜǘǊƛŜǾŜǊǎΦ WŀƴŜƭƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƻƳŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ .Ǌƻƴǎƻƴ ŀƴŘ .Ŝǧȅ 
ǎƛƴŎŜ нлмс ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ tŀǿǎƻƳŜ /ƻǳƴǘǊȅ DƻƭŘƛŜǎ ƛƴ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ .ŜǧȅΩǎ ƭŀǎǘ ƭƛǧŜǊ ƻŦ ǇǳǇǇƛŜǎ ŀǎ ǎƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ƻŦ tŀǿǎƻƳŜ /ƻǳƴǘǊȅ DƻƭŘƛŜǎΦ WŀƴŜƭƭŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǳǇǇƛŜǎΦ bŜȄǘ CŜōǊǳŀǊȅ WŀƴŜƭƭŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƛǩƴƎ ƘŜǊ ŜȄŀƳǎ ǿƛǘƘ 5ƻƎǎ ²Ŝǎǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ !bY/ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ŘƻƎ ōǊŜŜŘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ .ŀƛǊǎǘƻǿ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ мн ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǳǇǇƛŜǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ WŀƴŜƭƭŜ ŀƴŘ wŜƎŀƴΩǎ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 
ŜǾŜƴ ƎŜƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ƘƻƭŘΣ .Ŝǧȅ Ƙŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎǳƛǘ ōƛǊǘƘƛƴƎ ǎƛȄ ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ŦŜƳŀƭŜǎΦ WŀƴŜƭƭŜ ŀƴŘ wŜƎŀƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ .Ŝǧȅ ƘŀŘ ōƛǊǘƘŜŘ ŜƭŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇǇƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ƴǳƳōŜǊ 
ǘǿŜƭǾŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 
WŀƴŜƭƭŜ ǎŀȅǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭ-ƛƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘΣ ƛǘΩǎ ŀ ƘŜŎǝŎ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ тн ƘƻǳǊǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ƻƴŎŜ ǇǳǇǇƛŜǎ ŀǊǊƛǾŜΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇǇƛŜǎ ŀƴŘ 
ƳǳƳ ƛǎ ŀ ōƛƎ Ƨƻō ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƭƛǧŜǊǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΗ  
 
tŀǿǎƻƳŜ /ƻǳƴǘǊȅ DƻƭŘƛŜǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǳǇǇƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǧŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƴŜǿ ƭƻǾƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ aŀǇƭŜΩǎ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ƛǎ ƻǇŜƴΣ ǎƘŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƭƛǧŜǊ ƛƴ нлнрΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƴŜƭƭŜ .ŀƛǊǎǘƻǿ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǇŀǿǎƻƳŜŎƻǳƴǘǊȅƎƻƭŘƛŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ [ƛƪŜ 
{ƘŀǊŜ Cƻƭƭƻǿ ƘŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇŀǿǎƻƳŜŎƻǳƴǘǊȅƎƻƭŘƛŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜǎŜ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ŦǳǊ    
ōŀōƛŜǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
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tƭŀƴŜǎΣ ¢Ǌŀƛƴǎ !ƴŘ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ς CŀǊƳ {ǘǳŘȅ ¢ƻǳǊ 

Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ нлнп 
hǳǊ ŦŀǊƳ ǎǘǳŘȅ ǘƻǳǊ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊǎ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƅƛƎƘǘ ǘƻ {ȅŘƴŜȅ 
ŀƴŘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ aŀƴƭȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ мп-ƘƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ǘƻ 
²ƛƴƴƛǇŜƎΦ ¢ƻǘŀƭƭȅ ƧŜǘƭŀƎƎŜŘ ŀƴŘ мр ƘƻǳǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ȊƻƴŜΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ нΦолŀƳ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ 
ǘƻ ŀŘƧǳǎǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ну ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ǎǇŜǊŀƴŎŜΣ [ŀƪŜ ±ŀǊƭŜȅΣ hƴƎŜǊǳǇΣ !ƭōŀƴȅ ŀƴŘ ¢Ŝƴπ
ǘŜǊŘŜƴΦ 
 
!ƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǎƭŜŜǇ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƛƴ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ ǿŜ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ aŀŎ5ƻƴ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ŦǊƻƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ IǳǧŜǊƛǘŜ /ƻƭƻƴȅ Σ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ !ƳƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǊǳƭŜǎΣ ŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ŀ ǿŀƎŜ ς ōǳǘ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴǎǳƭŀǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ƴŜǿǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ .ƻȅǎ 
ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜŘǳŎŀǘŜŘ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ мн ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭπ
ƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎǇƻǊǘΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ Ǌǳƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŦŀǊƳ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘŀƛǊȅ ƳƛƭƪŜǊΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǎǘȅƭŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘƛƴƛƴƎ ƘŀƭƭΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀǘ /ŀƴŀŘŀΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŦŀǊƳ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŬŜƭŘ Řŀȅ ς !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Lƴ aƻǝƻƴΣ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ нт ŘŜƎǊŜŜǎΦ tǊƻōŀōƭȅ ƳƻǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ      
5ƻǿŜǊƛƴ ƻǊ bŜǿŘŜƎŀǘŜ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎŜŎǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ōŜǊǊȅ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŜǊǊȅ ǇƛŜ ŜǾŜǊΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƻǊπ
ŘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ aƻƴǘŀƴŀ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻǇ ŀǘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ CƻǊǘ .Ŝƴǘƻƴ ŦƻǊ ŀ       
Ŧǳƭƭ-ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōŀǊōŜŎǳŜ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀǘ DǊŜŀǘ CŀƭƭǎΦ IŜǊŜ ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ 
ǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ǎƻƭŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǝǳƴǎ ǘƻ Ŏƻǿōƻȅ ōƻƻǘǎ ǘƻ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ƭƻƭƭƛŜǎΦ !ƴŘ ȅŜǎΣ L ōƻǳƎƘǘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ Ŏƻǿōƻȅ ōƻƻǘǎΦ  
 
²ŜΩǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊƻŘŜƻ ŀƴŘ ƘŀŘ ŘǊŜǎǎŜŘ ǾŜǊȅ     
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǊǘ ŀǳŎǝƻƴ ŀǘ ŀ ǊƻŘŜƻ ƎǊƻǳƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ƳƛȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎΣ 
ōǳȅƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ōŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ ¢ƘŜ ǊƻŘŜƻΣ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ  
 
²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƘƻǊǎŜ ǊŀƴŎƘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŜŘ ǿƻǊƪǎΣ 
ǎŀǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǎƻǿƴ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǎƻǿƴ ǿƘŜŀǘ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻǳǊŜŘ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ǎǘŀŘƛǳƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘǊƛŜŘ ƛƴ Ǿŀƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ wŀƴŎƘ ϑōƭƻŎƪŜŘ ƻũ ōȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅϒΣ ōǳǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛƴŜǊǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ ǎŜǊƛŜǎΦ !ƭŀǎ ƴƻ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ YŜǾƛƴ /ƻǎǘƴŜǊ ŜƛǘƘŜǊΦ 
 
 

 

/ƻƭƛƴ .ŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ [ŀȊȅ . 

wŀƴŎƘ /ŀƴŀŘŀ 
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CŀǊƳ {ǘǳŘȅ ¢ƻǳǊ ŎƻƴǘΦΦ  
 
! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ DƭŀŎƛŜǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǾƛƴǘŀƎŜ ƻǇŜƴ ǘƻǇ ōǳǎ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊƛǾŜǊ ƅƻŀǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ !ƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ [ŀȊȅ . wŀƴŎƘ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘǳƴǝƴƎ ƭƻŘƎŜ ς ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀΦ 
 
.ǳǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŜȅŜ ƻǇŜƴŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ŦŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ tŀƭƻǳǎŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ммΣллл ŀŎǊŜǎ ōŜƛƴƎ       
ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǊƻƭƭƛƴƎ ƘƛƭƭǎΣ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜƴ ƘŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ мл ǘǊǳŎƪǎΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ   
ƘŜŀŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎΣ ōǳǘ ƳŀŘŜ ǳǎ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ǎŜŀǎƛŎƪΦ !ƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǿƘŜŀǘ ǿŀǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ƅƻŀǘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǊƛǾŜǊ ǘƻ ǇƻǊǘ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘ ƻǊ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘǊǳŎƪΦ  {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ²!Σ ǘƘŜƛǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ   ŦŀƭƭŜƴ 
ƛƴǘƻ ŘƛǎǊŜǇŀƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ CŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŎǊƻǇǎ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ǘƻ ƴƛƴŜ ǘƻƴƴŜκƘŜŎǘŀǊŜΦ ¢ƘŜƛǊ     ƘŀǊǾŜǎǘ Ƙŀǎ 
ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ !ǳƎǳǎǘκ{ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǎƴƻǿΦ 
 
!ƊŜǊ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ǿŜ ǇŀǊǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ΨƳǳǎŎƭŜ ŎŀǊǎΩ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŦǊƻƳ 
{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǘƻ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ ²Ŝ ƻǇǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōȅ ǘǊŀƛƴ ŀƊŜǊ ƅȅƛƴƎ ǘƻ {ŜŀǧƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ 
Ǿƛŀ YƭŀƳŀǘƘ Cŀƭƭǎ ŀƴŘ aƻƴǘŜǊǊŜȅ ǘƻ {ŀƴǘŀ aƻƴƛŎŀ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ 
 
!ƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦{! ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ όǘƘŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳǎǎƛŜ ŘƻƭƭŀǊ ǇŀǊǘƭȅ ǘƻ ōƭŀƳŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝǇǇƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ мл -мр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ōƛƭƭ ŀƴƴƻȅƛƴƎΦ  
!ǊǝŎƭŜ ōȅ WŀŎƪƛ .ŀƭƭ 

 

wƻȅŀƭ {Ƙƻǿ нлнп CǊŜŜ CƻǊ YƛŘǎ  
¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŦǊŜŜ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊǘƘ wƻȅŀƭ {Ƙƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ 
ŘŜŎŀŘŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŦǊŜŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ tŜǊǘƘ wƻȅŀƭ ǎƘƻǿ - ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ²!Ωǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦǊŜŜ-ǝŎƪŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ нлмм ǘƻ нлмп ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǳƴŘŜǊ мнΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀȅƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ǝŎƪŜǘΦ !ƴŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ōƻƴǳǎΣ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǝŎƪŜǘ  ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƭŀǎƘŜŘ ƛƴ ƘŀƭŦ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм-нуΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ {ǘŀǘŜ DƻǾǘΩǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 
ϷрΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ  ǎǳōǎƛŘƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ Ϸнн ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ϷмнΦрл ŦƻǊ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ-ŎŀǊŘ ƘƻƭŘŜǊǎΦ 
 
tǊŜƳƛŜǊ wƻƎŜǊ /ƻƻƪ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǝŎƪŜǘǎ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ƳƻǊŜ ²! ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǿ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 
IŜ ǿŀǎ ǉǳƻǘŜŘ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ȫǿŜ ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǝŎƪŜǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǳǎΦΩ {ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘƭȅ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦǊƻƳ млл ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ tŜǊǘƘ wƻȅŀƭ {ƘƻǿΣ ƛƴ ƛǘΩǎ мфлǘƘ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ муопύΣ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀǊƻǳƴŘ оллΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ²! ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ȫ [ƻƴƎ tŀŘŘƻŎƪΩ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƴŜǿ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘƛŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ȫ ¸Ŝƭƭƻǿ .ǊƛŎƪ wƻŀŘΩ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀƛƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
{ƻ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ 
ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Σ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ƳƛƎƘǘ ǿŜƭƭ ōŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƎƻΗ  
 

{ƻǳǊŎŜΥ ǿǿǿΦǇŜǊǘƘƴƻǿΦŎƻƳΦŀǳ 

ǿǿǿΦǇŜǊǘƘǊƻȅŀƭǎƘƻǿΦŎƻƳΦŀǳ ϧ ǇƘƻǘƻ  



vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ LǎǎǳŜ олт мп !ǳƎǳǎǘ нлнп tŀƎŜ мл 

 

 

wǳǊŀƭ !ƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
Lƴ Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŀƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ wǳǊŀƭ !ƛŘ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ CŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜǎΣ ƅƻƻŘǎΣ ŎȅŎƭƻƴŜǎ ŀƴŘ 
ŘǊƻǳƎƘǘΦ {ƻ LΩǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ΨƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΩ wǳǊŀƭ !ƛŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ 
9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎΦ 
 
wǳǊŀƭ !ƛŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ муΣллл ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ сл ǎƳŀƭƭ ǊǳǊŀƭ ǘƻǿƴǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭȅ-Ǌǳƴ ŦŀǊƳǎΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦŀǊƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ  
 
wǳǊŀƭ !ƛŘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмр ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ψ.ǳȅ ŀ .ŀƭŜϥ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ŘǊƻǳƎƘǘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ²! 
ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ Ƙŀȅ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ²! ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪƛŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘǊǳŎƪ ŎƻƴǾƻȅ ƻŦ Ƙŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
bǳƭƭŀǊōƻǊΦ wǳǊŀƭ !ƛŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ wǳǊŀƭ !ƛŘϥǎ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ bŀǘǳǊŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊΦ  
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ wǳǊŀƭ !ƛŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ 

5ƛǎŀǎǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ 
CƻŘŘŜǊ 
5ƻƳŜǎǝŎ ǿŀǘŜǊ 
5ƻƳŜǎǝŎ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎ 
5ƛǎŀǎǘŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
CŀǊƳ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 9ǾŜƴǘǎΦ 
 

ǿǿǿΦCŀǊƳ!ǊƳȅΦŎƻƳΦŀǳ ŦǊŜŜ Ƨƻō ƘƻǎǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ CŀǊƳŜǊǎ 
 
CǊŜŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ  - ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ϦhƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦϦ 
 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǝ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ wǳǊŀƭ !ƛŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CǳƴŘƛƴƎ 
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

 
!ŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ CŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ wǳǊŀƭ !ƛŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
wǳǊŀƭ CŀǊƳƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ .ǳǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ нлнн ǇƘƻƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ Ƙŀȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ !ǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎŜǘ ǳǇ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿŀǎ ŜŀǎƛŜǊΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ hY ƴƻǿΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƴƻǿ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΦ .ǳǘ ƛŦ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ƻŎŎǳǊǎ wǳǊŀƭ !ƛŘ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ ²ƘŜƴ ƛƴ ƘŀǊŘ ǝƳŜǎ  ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǊŜŘ ǘŀǇŜΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ молл онт ссм ƻǊ Ǿƛǎƛǘ wǳǊŀƭ !ƛŘǎ  ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǳǊŀƭŀƛŘΦƻǊƎΦŀǳκŀōƻǳǘκ    

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ōƻǘƘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǊŜŀŎƘ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  

.ȅ wƻƎŜǊ IƛǘŎƘŎƻŎƪ  
 

 
 
 

https://www.ruralaid.org.au/services-provided/
http://www.farmarmy.com.au/
https://www.ruralaid.org.au/mental-health-wellbeing/
https://www.ruralaid.org.au/educational-funding/
https://www.ruralaid.org.au/community-development/
https://www.ruralaid.org.au/about/


 

 

vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ LǎǎǳŜ олт мп !ǳƎǳǎǘ нлнп tŀƎŜ мм 


