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   [Ŝǎǘ ²Ŝ CƻǊƎŜǘ ς !b½!/ 5ŀȅ ƛƴ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ 
 

5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘǊǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ !ǇǊƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ !b½!/ 5ŀȅ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

ƘŜƭŘ ŀǘ ммŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рл ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ 5ŜƭƛƎƘǘǎ /ŀŦŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀǊŎƘ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ {ƘƛǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !Ƴȅ YƴƛƎƘǘΣ ǿƘƻ ƴƻǘŜŘΣ 

ά²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǳǊƴ ƻǳǘΦ hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ !b½!/ 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YǊƛǎǎȅΣ ǎƘƛǊŜ ǿƻǊƪǎ ŎǊŜǿΣ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƳŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƻ 5ǳŎƪ LƴƴΦέ IŜǊ ǿƻǊŘǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ŦŜƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ Wƛƭƭ /ƭŀǊƪŜΣ wǳōȅ aƻǧ ŀƴŘ 9ƳƳȅ WŜũǊƛǎ ŜŀŎƘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ƴŀƴȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƭǳō ŦƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘ ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƻ 

5ǳŎƪ LƴƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴ !b½!/ 5ŀȅ Ǌƻŀǎǘ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǇǳŘŘƛƴƎ 

ōǳũŜǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ ǎƻ 

ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

!ǊǝŎƭŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ /w/ 
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F  T  CRCôS D 

!ǇǊƛƭ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ /w/Σ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

hǳǊ 9ŀǎǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 

ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ LǘΩǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŜŀŎƘ 

ōǊŜŀƪΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ /ŀƴǾŀ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ Lt{Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ όŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΗύΦ 

wƻƻƳ ƘƛǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /w/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜΦ LǘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 

ǎŜŜ ƻǳǊ ǎǇŀŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ 

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōǊƻŀŘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ C¸нт ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘ ŀǘ IƻƳŜ CǳƴŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /w/ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 9ȄŎƛǘŜŘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ tǊƻǾƛŘŜǊΣ IƻƳŜaŀŘŜΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ aŀȅ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /w/Φ L ǘǊǳƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ψ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ !ƎŜŘ /ŀǊŜΩΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪŜǊΣ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΗ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /w/Φ 

tŜǘŀ {ǘŀƴƎƻƴƛ    /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ    5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ /w/ 
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WƻŘƛ ¢ƘƻƳǇǎƻƴτ5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ 

WƻŘƛ ¢ƘƻƳǇǎƻƴτ5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ 

 

!ǳǘǳƳƴ 5ƧŜǊŀƴ 

/ƻƻƭ ϧ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 

bŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 

/h. aƻƴŘŀȅ нрǘƘ aŀȅ 

/w/ vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ wŀǘŜǎ 

vǳŀǊǘŜǊ tŀƎŜΥ Ϸмм 

IŀƭŦ tŀƎŜΥ Ϸму 

Cǳƭƭ tŀƎŜΥ Ϸнп 

/w/ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Cw99 

ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎϝ 
 

ϝǉǳŀƴǝǘȅ ǾŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

Contents  
 

мΦ [Ŝǎǘ ²Ŝ CƻǊƎŜǘτ!b½!/ 5ŀȅ 

ƛƴ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ 

нΦ CǊƻƳ ǘƘŜ /w/ ŘŜǎƪ  

пΦ /ŀƭŜƴŘŀǊ  

рΦ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ CƛǎƘƛƴƎ /ƭǳō 

!Da 

сΦ .ƛƎƎŜǎǘ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ  

уΦ tΦ!Φ¢Φ{ /ŀǊ IƛǎǘƻǊȅ  

фΦ b5L{ aŜŜǝƴƎ 

млΦ /Ǌƻǎōȅ CŀƳƛƭȅ wŜǳƴƛƻƴ  

ммΦ IƛǊƻǎƘƛƳŀ ±ƛǎƛǘ  

мнΦ {ƘƛǊŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ  

мсΦ [ƛōǊŀǊȅ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ  

муΦ 9ŀǎǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀǘ 

ǘƘŜ /w/ 

мфΦ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ¦ǇŘŀǘŜ  

нлΦ {ǘŀȅƛƴƎ ƛƴ tƭŀŎŜ ŀǊǝŎƭŜ  

ннΦ {ǇƻǊǘ bŜǿǎ  

нрΦ {ǇƻǊǘ CƛȄǘǳǊŜǎ  

нсΦ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢Ƙƛǎ ƻǊ ¢Ƙŀǘ  

нтΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ¦ǇŘŀǘŜ  

нуΦ /ƭŀǎǎƛŬŜŘǎ  

5L{/[!La9w 
мΦ bƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ vǳŀŎƪ 
/Ƙŀǘ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻΣ ƻǊ 
ŜǊǊƻǊΤ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴΤ ǇŀǊǝŀƭ ǘƻǘŀƭ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘΤ ōȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ŘŜƭŀȅΤ ŘŜŦŀǳƭǘ 
ƻǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΦ  LŦ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊ ƴƻǝŬŜǎ ƛǘ ǘƻ vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǎƛȄ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜƴ ƻƴŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀǊƎŜΦ 
нΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀƭƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƻǊ ǊŜ-ǇǳōƭƛǎƘ ŀƴȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ 
ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ 
оΦ bƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŘŜŦŀƳŀǘƻǊȅ 
ƻǊ ŀŎŎǳǎŀǘƻǊȅΣ ƻǊ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƛƴ ŀ ƭŜƎŀƭ 
ŘƛǎǇǳǘŜΦ 
пΦ vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀƳŜƴŘ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΦ 
рΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ǾƛŜǿǎ ƻǊ 
ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ǘƘŜ /w/ ǎǘŀũ ƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
сΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ 9ƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /w/ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǝƳŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
тΦhƴƭȅ ƴŀƳŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΤ ǿŜΩƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 !ǊƛŜǎΥ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ Ƴ 

 ¢ŀǳǊǳǎΥ {ƭƻǿ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛƴǎ  

 DŜƳƛƴƛΥ ̧ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊ  

 /ŀƴŎŜǊΥ ¢Ǌǳǎǘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǝƴŎǘǎ  

 [ŜƻΥ {ƘƛƴŜ ōǊƛƎƘǘ  

 ±ƛǊƎƻΥ {ǘŀȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ  

 [ƛōǊŀΥ {ŜŜƪ ōŀƭŀƴŎŜ  

 {ŎƻǊǇƛƻΥ 9ƳōǊŀŎŜ ŎƘŀƴƎŜ  

 {ŀƎƛǧŀǊƛǳǎΥ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ Ŏŀƭƭǎ  

 /ŀǇǊƛŎƻǊƴΥ IŀǊŘ ǿƻǊƪ Ǉŀȅǎ ƻũ  

 !ǉǳŀǊƛǳǎΥ ¢Ƙƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄ  

 tƛǎŎŜǎΥ Cƻƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ  

5ƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /w/Η 5ƛǎǇƻǎŀƭ ōƛƴ  ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /w/Η 
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MARK YOUR CALENDAR 

 May 2026  

Mon Tue Wed Thu Fri Sat Sun 

    1 2 

Motherõs Day 

Marketsñ8am 

to 12pm  

3 

4 

Nexus  

Advisernetñ

Emily  

Edwards  

5 

Wheatbelt OT 

& Counselling  

Clare Smith 

6 7 

Dumbleyung 

CRCñCLOSED  

Power Outage 

8 9 10 

11 

Nexus  

Advisernetñ

Emily  

Edwards  

12 

Wheatbelt OT 

& Counselling  

Clare Smith 

13 

Great  

Southern 

Chiropractor  

 Mat DõSouza 

14 

Understanding 

My Aged Care  

10:am to 

12pm 

15 16 17 

18 

Nexus  

Advisernetñ

Emily  

Edwards  

19 

Wheatbelt OT 

& Counselling  

Clare Smith 

20 21 

Cuppa with a 

Councilor   

BMT 10am to 

12pm 

DPS Cross 

Country Event  

Council  

22 23 24 

25 

Nexus  

Advisernetñ

Emily  

Edwards  

26 

Wheatbelt OT 

& Counselling  

Clare Smith 

27 

NDIS Meeting 

9am to 11am  

Great  

Southern 

Chiropractor  

 Mat DõSouza 

28 29 30 31 
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5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ hũǎƘƻǊŜ CƛǎƘƛƴƎ /ƭǳō !Da 
¢ƘŜ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ hũǎƘƻǊŜ CƛǎƘƛƴƎ /ƭǳō ό5hC/ύ ƘŜƭŘ ŀ ǿŜƭƭ

-ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ Lƴƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ 

!ǇǊƛƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭǎΦ 

¢ƘŜ Ǉǳō ǿŀǎ ōǳǎȅ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō 

ǊŀƉŜΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ Ϸтлл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǇǊƛȊŜǎ ǳǇ ŦƻǊ ƎǊŀōǎΣ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ƻƳǇƭŜǘŜ !ƴƎƭŜǊ ƛƴ DƻǎƴŜƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ǊŀƉŜ ǇǊƻǾŜŘ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ƪŜŜƴ ŬǎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀ ƴŜǿ 

ŬǎƘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƳŜƳōŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘΦ !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ς ƛǘǎ 

Ϸмр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊ мсΩǎ ōŜƛƴƎ ŦǊŜŜΗ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !DaΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŜŜ {ƳƛǘƘ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ WƻƘƴ 

.ŀǘŜǳǇΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ 5hC/ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǿŀȅ ƛƴ .ǊŜƳŜǊ .ŀȅ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ŦƻǊ нƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнсΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ 

ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŜŜ ƻƴ лпнт сот нпнΦ 
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WƻŘƛ ¢ƘƻƳǇǎƻƴτ5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ 

WƻŘƛ ¢ƘƻƳǇǎƻƴτ5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ 
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WƻŘƛ ¢ƘƻƳǇǎƻƴτ5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ 
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5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ tΦ!Φ¢Φ{Φ /ŀǊ IƛǎǘƻǊȅ 

! ōƛǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ {ƘƛǊŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƻǊ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ tŀǝŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŜŘ ¢ǊŀǾŜƭ {ŎƘŜƳŜ όt!¢{ύ /ŀǊΦ  

CǊƻƳ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ bŀǊǊƻƎƛƴ t!¢{ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ŘǊƛǾƛƴƎ м ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ŀǘ ролŀƳΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 

ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ тŀƳ ǘƻ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ bŀǊǊƻƎƛƴ ŦƻǊ ŀƴ уŀƳ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ ōŜ ŦǳŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƻƳŜ ōȅ уǇƳΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ LŦ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ bŀǊǊƻƎƛƴΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǊ ŘƻΦ ¢ǿƻ ǘǊƛǇǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƻǊ 

ǿŀƛǘ ŀǊƻǳƴŘ bŀǊǊƻƎƛƴ ŀƭƭ ŘŀȅΦ  

!ƊŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /9h ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǊŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ t!¢ǎ /ŀǊΦ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƭƻǿ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƨǳǎǘ 

ŀ ŦŜǿ ŎŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǿΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ - ǎƻ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘΣ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ t!¢{ ŎŀǊΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƭƻǿ ƻƴ ǾƻƭƭƛŜ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŎŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōȅ ōŜπ

ƛƴƎ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ǾƻƭƭƛŜ ŘǊƛǾŜǊΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ƻō ƻƴ лплт лтр тттΦ  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ .ƻō .Ǌŀȅ  

!ōƻǳǘ t!¢{ 
t!¢{ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳōǎƛŘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ 

ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

t!¢{ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ wƻȅŀƭǝŜǎ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ²! /ƻǳƴǘǊȅ IŜŀƭǘƘ 

{ŜǊǾƛŎŜΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ²! ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ 

t!¢{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ t!¢{ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ t!¢{ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ²ŜΩǾŜ 

ƳŀŘŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ t!¢{Σ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊΦ 

wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ t!¢{ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΥ 

- ¢ǊŀǾŜƭ 

- !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

- {ǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ t!¢{ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊƳ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ !ƭπ

ǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ t!¢{ IŀƴŘōƻƻƪΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭƻŘƎŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ŎƭŀƛƳΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ t!¢{ hŶŎŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŀŎƻǳƴǘǊȅΦƘŜŀƭǘƘΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳκhǳǊ-ǇŀǝŜƴǘǎκtŀǝŜƴǘ-!ǎǎƛǎǘŜŘ-¢ǊŀǾŜƭ-

{ŎƘŜƳŜ-t!¢{κ!ōƻǳǘ-t!¢{ 

hǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 5ǳƳōƭŜȅǳƴƎ /w/ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  



 

 

vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ LǎǎǳŜ ооп лмκлрκнлнс tŀƎŜ ф 



vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ LǎǎǳŜ ооп лмκлрκнлнс tŀƎŜ мл 

 

 

/Ǌƻǎōȅ CŀƳƛƭȅ wŜǳƴƛƻƴ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŀ /ŜƴǘǳǊȅ ŀǘ  

DƭŜƴǊƻǎŜ CŀǊƳǎ 
hƴ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлнсΣ ǘƘŜ /Ǌƻǎōȅ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ƻŦ DƭŜƴǊƻǎŜ CŀǊƳǎ ƛƴ DƭŜƴŎƻŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ

ƴŀǊȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƴƻǿ ƻǿƴŜŘ ōȅ wƻƎŜǊ /ǊƻǎōȅΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊ WǳŘȅ ŀƴŘ ǎƻƴǎ .ǊŀŘŜƴΣ 

YŜǊǊȅΣ ŀƴŘ bŀǘƘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŜǩƴƎ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŦŀƳƛƭȅ ǊƻƻǘǎΦ 

¢ƘŜ ŦŀǊƳ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфнс ōȅ wŜƎƛƴŀƭŘ ŀƴŘ aŀōŜƭ /ǊƻǎōȅΣ ǿƘƻǎŜ ƭŜƎŀŎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 5Ŝπ

ǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŜŀŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛƴŜǎ ƻŦ wŜƎ ŀƴŘ aŀōŜƭΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

hŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ [Ŝǎ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ ²ƘƛƭŜ .ŀǊōŀǊŀ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ [Ŝǎ ǿŀǎ ǎŀŘƭȅ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ōǳǘ ǿŀǎ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǎƻ ŎǊŀƊŜŘ ŀƭŜ ǳǎƛƴƎ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴǎ DƭŜƴǊƻǎŜ ōŀǊƭŜȅΦ  ¢ƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǘǊƛōπ

ǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎōȅ ŦŀƳƛƭȅΦ 

!ŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŬǾŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ǘǿƛƴǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŀ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǎƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ /Ǌƻǎōȅ ǊŜǳƴƛƻƴ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ƭŜƎŀŎȅΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ 

ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀǘ DƭŜƴǊƻǎŜ CŀǊƳǎΦ  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ¸ƭŀƴŀ {ƘŜǇƘŜǊŘ 

.Ŝƭƻǿ .ŀǊōŀǊŀ tŜƭƭƛŎŀƴ ϧ [Ŝǎ /Ǌƻǎōȅ  



 

 

vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ LǎǎǳŜ ооп лмκлрκнлнс tŀƎŜ мм 

IƛǊƻǎƘƛƳŀ ±ƛǎƛǘ ŀ aƻǾƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

²ƘŜƴ ǿŜ ŬǊǎǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ WŀǇŀƴΣ /ƻƭƛƴ ŀƴŘ L ōƻǘƘ ƪƴŜǿ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ IƛǊƻǎƘƛƳŀΦ ! ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ōƻǘƘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŎƻƳŜ ƛƴ нлнсΣ ум ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǊǳōōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŀǘƻƳƛŎ ōƻƳō 

ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{! ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ сΣ мфпрΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ IƛǊƻǎƘƛƳŀΣ ǝƳŜ ǎǘƻƻŘ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ уΦмрŀƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻƳō 

ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ 

²Ŝ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƻƪȅƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ Ŏƛǘȅ ƻƴ ŀ ōǳƭƭŜǘ ǘǊŀƛƴΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǎŎŜƴŜǊȅ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aǘ CǳƧƛ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-ƘƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎƪȅƭƛƴŜΦ IƛǊƻǎƘƛƳŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŜǎƛŘŜ ŀ 

ǊƛǾŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǊŜōǳƛƭǘ ŀƊŜǊ 

мфпрΦ 

hƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƳŜǘ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ¢ŀƪŀΣ ŀ ǎǇǊƛƎƘǘƭȅ ул ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƭŀŘȅΣ 

ǿƘƻ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ς ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ пл ƳƛƭŜǎ ƻǳǘ ƻŦ IƛǊƻǎƘƛƳŀΣ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ōƻƳō ǿŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘΦ {ƘŜ ŦŜŜƭǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ōƻƳōƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƪƛƭƭŜŘ Ƴŀƴȅ Ŏƛǘȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎŀƴŎŜǊΦ 

IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ мл ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻƳō ŦŜƭƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ 

ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƘƛƳ ƻƴ ƘŜǊ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ Ŏƛǘȅ ǘƻ 

ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǎŎŀǊŜŘ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ¢ŀƪŀΩǎ ƘǳǎōŀƴŘ ƛƭƭΣ 

ōǳǘ ƭǳŎƪƛƭȅ ǘƘƛǎ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴΦ IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎƴΩǘ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ς ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƻŦ 

ƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ŎƻƳō ǎƘŜ ǿƻǊŜ ƛƴ ƘŜǊ ƘŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜΦ Iƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ƘƛƳΦ 

L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǘƻǿŀǊŘǎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŎŀǳǎŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘŀŎƘŜΣ ōǳǘ ¢ŀƪŀ ŘƻǎŜ ƴƻǘ ōŜŀǊ ŀƴȅ ƛƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƻǊƛƎŀƳƛ ǇŀǇŜǊ ŬƎǳǊŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǇŀǊƪΦ 

aȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ! ōƻƳō ƳŜƳƻǊƛŀƭ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ƻŦ ŀƴ ƻŶŎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƳōƛƴƎ ƭŜƊ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ IƛǊƻǎƘƛƳŀ ǘƘŀǘ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǿŀǎ ƻŦ ǎŀŘƴŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎŀŘΣ ǎƻƳōǊŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŜŀŎŜ ǇŀǊƪΦ aȅ ǎŀŘƴŜǎǎ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ  {ƻ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƎƛŎ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ς ǘƘŜ ōƻƳō ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 

ōǳǊƴǘ ƻǊ ŘȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘŜƭƭ ǘƘŜ 

ƘƻǊǊƻǊ ǎǘƻǊȅ ς ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǾƛŎǝƳǎΣ ŀ ŎƭƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ 

ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǘ уΦмрŀƳΣ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ŀ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǎǘŜǇǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ƻǇŜƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǾŀǇƻǊƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƳŀƪŜǎƘƛƊ 

ŎǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǳƴŘ ƻŦ ŀǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ƴƻ ƴŀƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎƪǎ ǿƘŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊ ƻŦ ŀǘƻƳƛŎ ƻǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŀǊΚ ¢ƘŜ 

ŘƻƻƳǎŘŀȅ ŎƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŦƻȅŜǊ ƛǎ ǝŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀǊƛƭȅ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ōǳǘ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ƘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǊŜŀŘ 

ŀōƻǳǘΦ {ƘŜ ƭƛǾŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ  {ƘŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ōƻȄ ƻŦ ƘŜǊ ƻǊƛƎŀƳƛ ŀǎ ŀ 

ŦŀǊŜǿŜƭƭ ƎƛƊΣ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

WŀǇŀƴ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊƛǇΣ ōǳǘ IƛǊƻǎƘƛƳŀ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ-ƻǳǘΦ                                                                                                                                                {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ WŀŎƪƛŜ .ŀƭƭ  



vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ LǎǎǳŜ ооп лмκлрκнлнс tŀƎŜ мн 
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vǳŀŎƪ /Ƙŀǘ LǎǎǳŜ ооп лмκлрκнлнс tŀƎŜ мп 

 

 


